MERKO GIDA SANAYI VE TiCARET A.S.

Sayfa No: 1
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
1 - GENEL BIiLGILER
Rapor Dénemi : Faaliyet raporumuz 01.01.2020 — 31.03.2020
donemini kapsamaktadir.
Sirket Iletisim Bilgileri:
Ticaret Unvani : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ticaret Sicil Memurlugu : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Ticaret Sicil No : 191557
Merkez Adresi : Balmumcu Mah. Mustafa izzet Efendi Sk. No:9/2 Besiktas/ISTANBUL
Tel: 212- 347 42 00
Faks : 212-347 10 25
Web Adresi : www.merko.com.tr
Tepecik Mah.Bakirkdy (Yeni) Cad. No:22 16560 Mustafakemalpasa / Bursa (Salga Uretim Tesisi)
Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye (Tamamm Odenmis) : 58.967.161TL
31.03.2020 Ortakhik Yapisi Sermayedeki Payi(TL) Sermayedeki Payi(%)
MERKO HOLDING AS 5.773.758 9,79
AETNA SA 2.950.416 5
DIGER 50.242.987 85,21
TOPLAM 58.967.161 100

Sirket Paylar1 ve oy haklar: : Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.

Yonetim Organy, iist diizey yoneticiler ve personel sayisi
29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda ii¢ yil igin secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve Komite
Uyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Bas. Tar. Gorev Bitis Tar.
Alistair Baran BLAKE Yonetim Kurulu Bask. 31.03.2019 31.03.2022
Ali Turan HUR Yonetim Kurulu Bagk. Yrd. 31.03.2019 31.03.2022
Alexandros Papalilios KARAPANOS Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2019 31.03.2022
Cagr1 GOKTAS Bagimsiz Uye 31.03.2019 31.03.2022
Ali Behget CANTURK Bagimsiz Uye 31.03.2019 31.03.2022

Kurumsal Yonetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligina
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS, Uyeliklere ise Yonetim Kurulu Baskan Yardimcis1 Ali Turan HUR ve
Yatirime Iliskileri Yoneticisi Ufuk ONCIRAK gorevlendirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gésterme Komitelerinin
gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yoénetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karar1 ile Komite Bagkanligi’na
Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Cagri GOKTAS
getirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 17.04.2019 tarih ve 2019 / 17 no’ lu karari ile Komite
Baskanligi’na Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Cagri
GOKTAS getirilmistir



http://www.merko.com.tr/
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Bagimsiz Denetim Kurulusu

13.03.2020 tarihli YKK ile bagimsiz denetleme kurulusu olarak belirlenen Reform Bagimsiz Denetim As. ’nin segiminin
02.06.2020 tarihinde yapilacak genel kurulun giindemine alinmasina karar verilmistir.

2 - YONETIiM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist ydnetim personeline 2020 yili ilk 3 aylik donem igerisinde toplam 126.391 TL &deme
yapilmistir

3 — ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI
2020 y1l1 igerisinde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.
4 — SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Tahminlerimizin dogrultusunda 2019-2020 sezonu iiretim ve tiiketim dengeli bir seviyede gitmis, buna paralel olarak domates
urinleri fiyatlar1 da dengeli seyretmistir. 2020 sezonunda Tiirkiye pazar1 i¢in ilk izlenimlere gore 2019 yilina gore daha yiik sek
seviyelerde bir domates ekimi gerceklesmektedir. Uretim sezonuna kadar ve hasat siirecinde olumsuz hava kosullari
gerceklesmez ve iiretim hedefleri yakalanirsa sanayinin talebini karsilayacak diizeyde bir domates hasati gergeklesecektir.
Fabrikalarda sal¢a stok durumu diisiik seviyelerde seyrediyor olmasindan dolayr ekimdeki artigin sanayi tarafindan rahat bir
sekilde islenecegini tahmin ediyoruz.

Ulkemizde ve diinyada yasanan Covid-19 salgim1 déneminde farkli sektorlerde oldugu gibi domates iiriinlerinde de talep artisi
gerceklesmistir. Bu durum hem i¢ piyasada hem de ihracat pazarlarinda hizli iiriin ¢ekislerinin yani sira arz tarafinda da
artiglara yol agmustir. Yilin ilk {iglincii ve besinci aylar1 arasinda gegmis dénemlere gore ihracatta artis yagsanmistir. Bu artisin
tedarik zincirinde kisa donem bir boslugu doldurmak amaciyla mi yoksa Tiirkiye pazarina kalici bir yonelme mi oldugu ancak
ilerdeki donemlerde gorebilecektir.

Covid-19 donemiyle ilgili ek olarak, sirketimizi ve sektorii olumsuz etkileyen bir ortam olugsmamustir. Gidanin ve gida
firmalarin 6nemi goz oniinde bulundurularak, devlet tarafindan sektoriin etkilenmemesi i¢in 6nlemler alinmig ve kolayliklar
saglanmistir. Bunula birlikte Sirketimiz ve ciftgilerimiz gereken onlemleri alarak sorunsuz bir gekilde iiretim ve hazirlik
faaliyetlerini siirdiirmiis ve siirdiirmeye devam etmektedir.

2019 yilinda biber salgasi iiretimi sirket faaliyetlerinde 6ncelikli bir {iriin olmamasi, salgalik biber Zirai hasat zamanlamasi ve
biber salgasinin domates salcasi {iretimi i¢in kullanilan hatlar ile ayni hatlarda {iretilmesi nedeniyle domates islenmesine
oncelik verilmistir. Sirketimizin 2020 y1l1 igin biber salgasi {iretim planlamast yoktur.

2019 yilinda gergeklesen iiretim rakami 16.773 tondur. Bu rakamin Fabrikamizin iiretim kapasitesine gore diisiik olmasinin
sebebi, yonetim stratejisinden kaynaklanmaktadir. Gegmis dénemlerdeki ¢aligma yonteminden farkli olarak mevcut durumda
calisma yonteminde benimsenen yaklasim; Sirketin mevcut sermaye sikisikligi icerisindeyken yeni bir borca ve faiz yiikii
altina girmeden iiretim yapmasi ve 2019 sezonu sonrasi stok i¢in fazla {iretim yaparak gelecekteki belirsiz satislar igin yiiksek
stoklu bir durumda olmamak seklindedir. Bunun ile stok tasimanin ve acil satiglarin getirdi ek faiz ve iskonto zararlarindan
uzak durulmasi hedeflenmistir. Bu stratejiye ek olarak da firmamiz mevcut kaynaklar1 daha verimli kullanmak adina, 3 senelik
fason tretim sozlesmesi imzalamustir. Bu sirketin kapasitesini ve sermayesini pazar sartlarindaki olusan dalgalanmalara
ragmen daha verimli kullanmasini saglayacaktir.

Sirketimizin finansal tablolarinin hesap dénemi dénem baginin 1 Temmuz olarak belirlenmesi ig¢in 07.05.2019 tarihinde Gelir
Idaresi Bagkanlig1 nezdinde yapilan basvuru olumlu sonuglanmistir. 1 Temmuz 2019'u dénem basi olarak belirlenmesi icin
yeterli siirenin olmamasi nedeniyle 1 Temmuz 2020'nin dénem baslangici olarak belirlenmesi planlanmaktadir. Bundan sonraki
stirecte; Sirket esas sdzlesmesinin "Hesap Donemi" ile ilgili maddesi tadil edilerek, Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C Giimriik
ve Ticaret Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmis olup, tadil metni yapilacak ilk genel kurulun onayina sunulacaktir.
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Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga iiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa il¢esinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre
kare arazi iizerine kurulu 5.873 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates igsleme kapasitesine sahip kendi tiretim tesislerind e
gerceklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bdlgede bulunan giftiler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken baslamak ve bu sayede
kapasiteyi ve verimi artirmak i¢in ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir.
Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek ciftcilerle Subat-Mart aylari doneminde sozlesme yapmaktadir. Tarlalarin
hazirlanmasindan hemen sonra ekimin yapildig1 Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan ¢iftgilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati saglamasinin yani sira avans ddemesi de yapilmaktadir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde giftciler
tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara doldurularak
metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve sal¢a, 210-240 kg’lik metal varillerin iginde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500 kg’lik biiyiik aseptik
torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida giivenligi sertifikasi sayesinde
dnemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi sal¢a ve kiip domatesi Bat1 Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney
Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri portfoyiinde, Knorr, Cargill, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri
bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda ise Unilever, McCormick, CocaCola, Sultan Gida, Ak Gida, firmalarmin da tedarikgiligini

yapmaktadir.
5 - FINANSAL DURUM

Satis ve Pazarlama Faaliyetleri :

2020 y1l1 ilk 3 aylik donemde net satislar seviyemiz 2019 yilinin ayn1 dénemine gore yaklasik olarak % 152,04 artmigtir. 2020
yili 3 aylik donem igerisindeki % 13 olan satig karliligi, 2019 yili ayn1 dénemi itibariyle % 14,39 olarak gergeklesmistir.

MERKO URETIM MiKTARLARI 2020/03 (Ton) 2019/03 (Ton)  Fark (%)
*Domates Salgasi 0,00 0,00 0,00%
Biber Salgasi 0,00 0,00 0,00%
Kiip Domates 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00 0,00%
* Domates Salcasi 28/ 30 Bazinda Uretim 0,00 0,00 0,00%
MERKO SATIS MiKTARLARI 2020/03 (Ton) 2019/03 (Ton) Fark (%)
Domates Salgasi 1.432,00 0,00 0,00%
Biber Salgasi 0,00 0,91 0,00%
Kiip Domates 2.558,00 2.122,00 20,55%
Domates Salcasi (Ticari) 0,00 0,00 0,00%
Kiip Domates (Ticari) 0,00 0,00 0,00%
TOPLAM 3.990,00 2.122,91 87,95%
MERKO SATIS HASILATI 2020/03 (TL) 2019/03 (TL) Fark (%)
Domates Salgasi 7.210.906,20 0,00 0,00%
Biber Salgasi 0,00 7.075,75 0,00%
Kiip Domates 5.167.058,89 4.201.771,13 22,97%
Domates Salgasi (Ticari) 0,00 -46.380,18  -100,00%
Kiip Domates ( Ticari ) 0,00 0,00 0,00%
Ziraat Malzemeleri ve Diger Satiglar 43.281,65 428.461,30 -89,90%
Diger ( 602 Hesap ) 0,00 26.950,00 0,00%
Diger 0,00 310.395,00 0,00%
TOPLAM 12.421.246,74 4.928.273,00 152,04%
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Kar Dagitim Politikas :
Sirketin kar payr imtiyazi taniyan hisse senedi yoktur. 2020 yili ilk 3 aylik doénem igerisinde igerisinde kar dagitimi
yapilmamustir.

6 — RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:

Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki ¢esitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi gergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel olarak sorumluluk
sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi, riskleri analiz
etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amaci Sirket’in riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak,
riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket gesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve
yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim ¢aliganlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimer olmaktadir.

Kredi riski
Sirket ¢ogunlukla finansman kredileri islemlerinden dolayr kredi riskine maruz kalmaktadir. Krediler siirekli incelenerek
Sirket’in siipheli kredi riski minimize edilmektedir.

Likitide riski

Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in varliklarini hem uygun vade
ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe
risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis sozlesmelerinin 6deme planlari Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye
yapisina gore sekillendirilir.

Doviz kuru riski

Sirket, yabanci para birimleri ile gerceklestirdigi islemlerden (finansman kredi faaliyetleri ve alinan krediler gibi) dolayt
yabanci para riski tasimaktadir. Sirket’in finansal tablolart TL bazinda hazirlandigindan dolayi, s6z konusu finansal tablolar
yabanci para birimlerinin TL karsisinda dalgalanmasindan etkilenmektedir. Sirketin doviz borglarindan dogabilecek riskleri
azaltmak {izere ihracat satiglarinin, sene icersinde yapilacak geri 6demeler ve diger doviz borglarimi karsiliyacak seviyede
planlanarak risk azaltilmaktadir.

b)Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetim komitesinin calismalarina ve raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin erken saptanmasi ve risk yonetim komitesi her 3 ayda bir iist yonetime rapor sunmaktadir. Bu raporlar iist yonetim
tarafindan titizlilkle degerlendirilmektedir.

7 — DIGER HUSUSLAR

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan
prensiplerin uygulanmasi i¢in gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler :

Ulkemizin ekonomik dengelerini goz 6niinde bulundurarak, calisanlar1 imkanlar Slgiisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen
¢Ozlimler getirilmeye caligilmigtir. 01.01.2020-31.03.2020 doneminde sirket biinyesinde ortalama 32 personel caligmustir.
Sirket hesap donemi itibariyle kidem tazminat yiikiimliiligi 1.143.705 TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler :

Sirketin {iretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagli olarak Bursa (1 adet sal¢a fabrikasi) ilindeki {iretim tesisi
vasitasiyla yiriitilmektedir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S




