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Raporun Dénemi : 01.07.2021 - 31.03.2022
Ortakhgn Unvam : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakligin Vergi Numarasi : 6170041354
Ortakhigin Ticaret Sicil Numarasi 191557
Ortakligin Merkezi : Ortakligin merkezi Istanbul’dadir
Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde
Ortakhgin Subesi/Fabrikasi : 1 adet fabrikas: bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Goreyv Siireleri* :
Secildikleri Tarih

Baskan . Alistair Baran Blake 09.12.2021-*
Bagkan Vekili . Ali Turan Hiir 09.12.2021-*
Uye . Ismail Aksag 09.12.2021-*
Bagimsiz Uye . Hiiseyin Giinhan Kayir 09.12.2021-*
Bagimsiz Uye : Nuh Ucar 09.12.2021-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiga Gorevler:

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanliginin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri
Alistair  Baran | Sanayi ve Ticaret A.S. ve Merko Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkanlig1 Frigo-

BLAKE Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S Genel Miidiirliigii Gérevlerini
yiiriitmektedir.

Ali Turan HUR Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda serbest avukatlik
yapmaktadir.

ismail AKSAC Sirketimizdeki Yénetim Kurulu Uyeligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ve AG Girisim Yo6netim Kurulu Baskanligi gorevini yiiriitmektedir.

. Sirketimizdeki Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yaninda kendi Mali
Ali Behget | .. .. - e .
CANTURK Miisavirlik biirosunda Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavir olarak gorevine devam

etmektedir.

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-
Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Alistair Baran BLAKE-Yo6netim Kurulu Baskam

1982 dogumlu olan Baran Blake 2004 yilinda Reading Universitesinden Gida Miihendisi olarak mezun
olmustur. Universite &ncesinde donmus bezelye iiretim tesislerinde gida sektoriinde is hayatina
baslamus, liniversiteye devam ederken 6 ay Gida endiistri i¢in proje danigmanlig1 ve 6 ay da global bir
gida sirketi olan Kerry Foods’da gorev yapmustir. Universite sonrasinda Avustralya’da bir domates
iireticisinde tecriibe kazanan Sn. Blake 2005’den giinlimiizii kapsayan zaman dilimi i¢erisinde Merko
Gida Sanayi ve Tic. AS’de Uretim direktorliigii ve yonetim kurulu iiyelikleri gérevleri iistlenmistir.
2015°den itibaren Yonetim Kurulu Bagkanlhigi yapmaktadir. Sn Blake SALKONDER(Tiirkiye
Salcacilar ve Konserveciler Dernegi) yonetim kurulu tiyesidir." Ayrica Merko Gida Sanayi ve Ticaret
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A.S. ni temsilen Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskanligi
yapmaktadir. Sn Blake 08.04.2022 tarihinde AMITOM (Mediterranean International Association of the
Processing Tomato) bagkanligina segilmistir.

Ali Turan Hiir-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Balikesir, Ayvalik dogumlu olan Sn. Ali Turan HUR Ankara Hukuk Fakiiltesi mezunudur. Bir siire
sendika avukatligi yaptiktan sonra Katilim Hukuk olarak kendi biirosunda ¢aligmistir. Ten Tour, Ferroli,
Makine Takim, oteller ve Merko Gida’nin Avukathlarini yapmis ve Yeditepe Universitesi , Istanbul
Barosu Staj Merkezi’nde Is Hukuku, Turizm Hukuku, Sirketler Hukuku, HMK dersleri vermistir. Sayin
Ali Turan Hir Gida iskolunda birka¢ sirketin Yonetim Kurulu iiyesi olup Serbest Avukatlik
yapmaktadir.

Ismail AKSAC-Yénetim Kurulu Uyesi

20.07.1976 tarihinde Istanbul’da dogan Ismail Aksa¢ Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesinden ve
Adalet Yiiksek Okulundan mezundur. 1993-1996 yillar1 arasinda kesintisiz olarak menkul deger
sirketlerinde ¢esitli gorevlerde ¢aligmigtir. Agustos 1996 — Subat 1998 déoneminde uzun dénem askerlik
yapmustir. 1998-2012 yillar1 arasinda kesintisiz info grubunun menkul degerler sirketlerinde gesitli
gorevlerde yoneticilik yapmugtir. 2012-2020 yillar1 arasinda ise halka agik olan ve olmayan sirketlerde
yoneticilik yapmistir. Ismail Aksag 01.09.2020 tarihinden itibaren sirkette yonetim kurulu iiyeligi
yapmaktadir. Halen Al Capital Yatinm Menkul Deger A.S. de pazarlama miidiirliigii goérevini
yiiriitmektedir. Sn. Aksa¢ Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S’de Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi gorevini yerine getirmektedir. Sermaye Piyasasi Diizey 3 ve Tiirev Araglar Lisanslarina
sahiptir.

Ali Behcet CANTURK- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 Ankara dogumlu olan Saym Cantiirk, Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi mezunudur. Saym
Cantiirk Is hayatma 1972 yilinda muhasebe biirosunda baslamis 1972 ve 1993 yillar1 arasinda 6zel
sirketlerde Muhasebe ve Finans miidiirligii yapmustir. Sayin Cantiirk 1993 yilindan itibaren kendi Mali
Miisavirlik Biirosunda Serbest Mali Miisavir olarak gorevini siirdiirmektedir.

Hiiseyin Giinhan KAYIR — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

19.04.1957 tarihinde Istanbul’da dogan Hiiseyin Giinhan Kayir 1983 yilinda Bogazici Universitesi idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii mezundur. 1986-1990 yillarinda Esbank Istanbul Fon Yénetiminde
uzmanlik yapan Sn. Kayir 1990-1991 yillarinda Emlak Bankas1 Istanbul Fon Yonetiminde Dealer olarak
gorev yapmustir. 1991-1995 yillar1 arasinda Bank of Bahrain & Kuwait Istanbul Fon Y&netiminde
Miidiirlik goérevini icra etmis, 1995-2001 yillar1 arasinda Park Yatirm Bankasi Istanbul Fon
Y 6netiminde Hazine Miidiirliigii gérevini icra etmistir. Son olarak da 2003-2012 yillarinda Info A Tipi
ve B Tipi Yatirim Ortakliklari’nda Genel Miidirliik gorevini tistlenmistir. Kendisi su an emeklidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Uyelik Beyanlar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimiz Ali Behget CANTURK ve Hiiseyin Giinhan KAYIR ilgili
mevzuat ve Esas Sozlesme ¢ergevesinde bagimsiz olduklarna iliskin asagida ornegi bulunan beyam
atanmalar1 esnasinda, yonetim kurulumuza vermislerdir.
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. .(Sirket) , mevzuat, esas sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Y&netim Ilkelerinde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz iiye”
olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil iginde 6onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahiplik bulunmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari
iligkinin kurulmamis oldugunu

b) Bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olmas1 sebebiyle tistlenecegim goérevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Baglioldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim tiyeligi  harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

¢) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tirkiye’de
yerlesmis oldugumu,

d) Sirket  faaliyetlerine  olumlu  katkilarda  bulunabilecek, sirket ile  pay  sahipleri
arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgiide sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

f) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yo6netim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Son 10 y1l i¢inde yonetim kurulu tiyesi sifatiyla aldig1 karara iliskin olarak Kurulca yapilan inceleme
sonucunda Kurul Karar Organinca ilgili kisi hakkinda adli ve idari yaptirim uygulanmamis olmast,

§) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almadigimi,

Beyan ederim

KOMITELER

Kurumsal Yoénetim Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Bagskanligina Bagisiz yonetim kurulu {iyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR, Uyeliklere ise Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcis1 Ali Turan HUR gorevlendirilmistir. Yatirimer iliskileri Yoneticisi Ufuk
ONCIRAK Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine getirilmistir. Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme
Komitelerinin gorevlerini de yerine getirecektir.

Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karari ile
Komite Baskanhigi’na Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR getirilmistir.



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2022 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 16.12.2021 tarih ve 2021 / 48 no’ lu karar1
ile Komite Baskanligi'na Bagimsiz yénetim kurulu iiyesi Ali Behget CANTURK, komite iiyeligine
Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR getirilmistir

Yetki Simirlari : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar1 Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri gergevesinde tespit edilmistir.

* 09.12.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
09.12.2024 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gérev
boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi Kanunu
diizenlemeleri ¢er¢evesinde 01.07.2021-30.06.2022 donemi faaliyetlerinin denetimi igin 09.12.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da Reform Bagimsiz A.S. segilmistir.

Sirketin Temsil ve Ilzamu : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak {izere Yonetim Kurulu iiyesi ii¢ kisinin miisterek imzasi ile ger¢eklestirilmektedir. Sirketi

temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karari
20.12.2021 tarih 10476 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2021-31.03.2022 déneminde 23 adet karar almis ve kararlar
cogunlukla 5 {iyenin katilimiyla ger¢eklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.07.2021-31.03.2022 toplam 1.162.919 TL
O0deme yapilmustir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 31 Mart 2022 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 72.556.591TL dir.

Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapis1 ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 31.03.2022 (Tamami Odenmis) : 72.556.591 TL

31.03.2022 tarihi itibariyle ortakhk yapisi

Merko Holding A.S. 5.773.758,55 7,96%
AG Grisim Holding A.S. 1.822.917,00 2,51%
Alistair Baran BLAKE 1.440.945,00 1,98%
Diger(Halka A¢ik) 63.518.970,45 87,55%
Toplam 72.556.591,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklari: Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2021-31.12.2021 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.



MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.
31.03.2022 YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | Istirak Ona
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 122.350.000 | 30.587.499,94 %25
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebze
pureleri ve salca
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylar1 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payini satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Son yillardaki islenmis tirtin tedariginde bir daralma s6z konusudur. Domates iklim kusaginda bulunan
iilkelerdeki 2022 yilinda kurakliga bagh iiretimde daralma beklentileri, son 1 yilda hizli artis gésteren
uretim maliyetleri ile birlikte domates tirlinlerine olan talebin artmasi ve buna bagli olarak ta fiyatlarinda
artis gostermesi beklenmektedir.

Do6viz kurunun giighii olmasi ile birlikte 2022 yili ihracat i¢in yogun bir talep gériilmekte ve sirketin,
satislart icerisindeki yurt dis1 satiglarin payinda énemli bir artis beklenmektedir.

Son zamanlarda yasadigimiz jeopolitik gelismelerden dolayr iretimdeki enerji girdilerinin nasil
etkilenecegini Ongérmek i¢in heniiz erken. Onemli olan satis aglarimizda politik yaptirimlardan
etkilenecek bir satis kanalimizin olmamasi.

Yatirnm Kararn
Sirket Yonetim Kurulunun 13.12.2021 tarihli karart ile;

Sirketimizin mevcut faaliyetlerinin yan1 sira, yeni ekonomik modelin getirdigi firsatlardan da
yararlanmak amaciyla, tamamen ihracata yonelik yeni bir yatirim karar1 alimmustir.

Diinya capinda yaklagik 60 milyar USD pazar biiyiikliigiine kadar ulagtigi dngoriilen "Freeze Dry"
teknolojisi ile yas sebze ve meyvelerin dondurulup kurutularak tamamen ihracat odakli i modelinin
hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalarin baglatilmasina karar verilmistir.

S6z konusu yatirimin biiyiikligii 13.5 milyon Euro olup 2022 ve 2023 yillarinda 2 faz halinde
yapilmasi hedeflenmektedir.

[lk faz igin planlanan yatirim tutar1 7.5 milyon Euro'dur
Ikinci faz i¢in planlanan yatirim tutar1 6 milyon Euro'dur
Buna gore;

S6z konusu yatirim i¢in ¢aligmalarin baglatilmasina karar verilmistir.
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Sermaye artisi:

Sirket Yonetim Kurulunun 15.12.2021 tarihli karart ile ;

1- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 7.maddesinde yer alan yetkiye istinaden,
Sirketimizin 250.000.000,00 Tiirk Lirast kayith sermaye tavani igerisinde 72.556.591 Tiirk Lirast olan
cikarilmig sermayenin, 177.443.409 TL's1 (%244,558635617266) nakden (bedelli), arttirilmasina,

2- Bedelli olarak yapilan 177.443.409 TL sermaye artisinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin
(riichan haklarmim) kisitlanmamasina; 1 Lot pay senedinin nominal degeri (1 TL) {izerinden bedelli
olarak yapilmasina,

3- Arttirilan 177.443.409 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin Nama yazili olarak "borsada islem goren"
nitelikte kaydilestirme esaslar1 gergevesinde olusturulmasina,

4- Yeni pay alma haklarmn (riighan haklar1) kullanim siiresinin 15 giin olarak belirlenmesine ve pay
senetlerinin nominal degeri {izerinden kullandirilmasina, bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklarmin (rlighan haklar1) kullandirilmasindan sonra kalan paylarm, 2 (iki) is giinii
siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S.' de olusacak fiyattan Borsada
satilmasina,

6- Isbu kararimiz kapsanunda; yeni pay alma haklarinm kullanim siiresince ve yeni pay alma haklarinm
kullanilmasindan sonra kalan bolimiin borsada satilmasi siirecinde calisilacak aract kurumun
belirlenmesine, Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve Istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ile diger tiim kamu ile 6zel kurum ve kuruluslar nezdinde
gerekli basvurularm yapilmasina,

7- Bedelli Sermaye artirnm ile ilgili olarak her tiirlii islemin gergeklestirilmesi hususunda, Genel
Miidiirligiin yetkilendirilmesine,

Karar verilmis olup 20.12.2021 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu nezdinde kargo marifetiyle bagvuru
gerceklestirlmistir. Sirketimizin sermaye artis basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan 28.04.2022 ve 2022/22 sayih Sermaye Piyasasi Biilteni’nde olumsuz sonuclandigi
duyurulmustur.

Arsa Alim

Sirketimizin 24.02.2022 tarihli karari ile

04.02.2022 tarihli MustafaKemalPasa Belediyesi Enclimen Kararina istinaden ihaleye ¢ikarilan,
Sirketimizin tiretim tesislerinin bulundugu Tepecik Mahallesi Bakirkdy cad. N22 M.Kemalpasa/BURSA
adresindeki fabrika binamizin yan parselindeki 64.050 m2 arsanin satim ihalesine katilimina,

Is bu kararm, Kamuyu Aydmlatma Platformu'nda a¢iklanmasinn, Sirketimiz - menfaatlerinin
zedelenmemesi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi'nin 6'nci
maddesi kapsaminda ertelenmesine karar verilmistir.

S6z konusu ihaleye 01.03.2022 tarihinde katilim saglanmis ve belirtlen arsa 4.050.000 TL ihale
bedeliyle kazaniimistir. ihale sonucu 03.03.2021 tarihinde Mustafa Kemalpasa Enciimen karari ile
onaylanmistir.

S6z konusu Arsa, alima iliskin tapu islemleri 04.03.2022 tamamlanarak Sirketimizin miilkiyetine
gecmistir.
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Merko Uretim :

Merko Gida, kiip domates ve salga tiretimini Bursa’nin Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde
yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778 metrekare kapali alan, 180.000 ton domates
isleme kapasitesine sahip kendi {iretim tesislerinde gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ¢iftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baslamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak igin ilk domatesler Ege bolgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Merko, satin alacagi domatesleri yetistirecek
ciftgilerle Subat-Mart aylar1 doneminde sdzlesme yapmaktadir. Tarlalarin hazirlanmasindan hemen
sonra ekimin yapildigi Nisan-Temmuz aylar1 arasinda sirketimiz tarafindan giftgilere fide, giibre zirai
ilag sulama techizati1 saglamasmin yani sira avans 0demesi de yapilmaktadir. Agustos-Eylill aylar
doneminde ciftciler tarafindan toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. islenerek salga ve kiip
domatesler aseptik torbalara doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin
Oniine gecilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin i¢inde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir

Uretiminin tamamini endiistriyel miisterilerine pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC gida
giivenligi sertifikas1 sayesinde 6nemli bir miisteri portfoyiine sahiptir. Urettigi sal¢a ve kiip domatesi
Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Giiney Amerika’ya ihra¢ eden Merko’nun miisteri
portfoytinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tirkiye pazarinda ise
McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir

Finansal Durum

URETIM MIKTARI

URUN 2020 2021 DEGISIM%
DOMATES SALGASI 16.402,00 11.498,00 - 29,90
KUP DOMATES 7.121,00 5.623,00 -21,04
TOPLAM URETIM(Fasonoaj

Dahil) 23.523,00 17.121,00 -27,22

Sirket 2021 {iretim sezonunda fason olarak 5.058 ton domates salcasi, 2.000 ton kiip domates {iretmistir.
(2020 iiretim sezonundaki fason iiretim 16.402 ton domates salgas1,7.121 ton kiip domates). 2021
sezonundaki iiretimdeki azalma fason iiretimdeki azalmadan kaynaklanmaktadir.

SATISLAR

— 01.07.2020- 01.07.2021- T
URUN 31.03.2021 31.03.2022 DEGISIM%
DOMATES

SALCASI 10.170.996,87 77.561.363,00 663%
KOP DOMATES 8.980.837.45 13.599.246.00 51%
DOMATES SATISI 12.787.404.64 - :
ZIRAI 73.284.00 707.404,00 865%
MALZEMELER -£0%, dhidd 0
FASONAJ 21.433.923,04 6.702.024.00 ~69%
TOPLAM 53.446.446,00 98.570.037.00 84%
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SATISLARIN DAGILIMI

01.07.2020-31.03.2021 01.07.2021-31.03.2022 DEGISIM%
YURT iCi SATISLAR 42.255.935,00 43.684.797,00 3%
YURT DISI STISLAR 11.190.511,00 54.885.241,00 390%
TOPLAM 53.446.446,00 98.570.038,00 84%
Doénem Rasyolari
Likidite Oranlari
31.03.2021 31.03.2022
Cari Oran o 1,97
Likidite Orani 1,62
Mali Yap1 Oranlan
31.03.2021 31.03.2022
Toplam Borg / Ozsermaye : 0,79
Kisa Vadeli Bor¢ / Toplam Aktif : 0,34
Uzun Vadeli Borg / Toplam
Aktif : 0,10
Karhhik Oranlari
31.03.2021 31.03.2022
Net Kar / Oz sermaye 0,08
Briit Kar Marj1 (%) . 0,18
Yatirnmlar
YILLAR YATIRIMLAR TL
2017 924.792,00
2018 383.546,00
2019 18.208,00
2020-6 745.314,00
01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00
01.07.2021-31.03.2022 18.207.744,00
TOPLAM 23.590.557,00
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AKTIF BUYUKLUK
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Sirketin toplam varliklar1 2020 yilimin ikinci yarisindan sonra artis gostermektedir. Bu artigta en dnemli etken Sirketimizin
Frigo-Pak gida maddelerinin %25 paylarmin alinmast olmustur. Bu paylarin defter degeri 31.03.2021 tarihi itibariyle
116.132.289 TL “dir. Diger taraftan Sirketimizin 2021 yil1 ocak ayinda tamamlanan esanli sermaye azaltimi ve artirimi ile elde
edilen fondan elde edilen gelirle yapilan yatirimlar ile Sirketimiz duran varliklar seviyesi 47,9 milyon seviyesinden 60 Milyon
seviyesine yiikselmistir.

OZKAYNAKLAR
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Sirketin 6zkaynaklar1 11.01.2021 tarihinde tamamlanan esanli sermaye azaltimi ve artimi ve 28.06.2021 tarihinde tamamlanan
tahsisli sermaye artiminin etkileri ile 2020/6 aylik donemde gerceklesen 16 Milyon seviyelerinden 166 Milyon seviyesine
yiikselmistir.
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KAPSAMLI GELIR
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Sirketimizin kapsamli geliri, Sirketimiz istiraki Frigo-Pak’in Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Maddi Duran
Varlik Yeniden Degerleme Artiglart etkisiyle 30.06.2021 tarihindeki 5 milyon seviyelerinden 21,7 milyona yiikselmistir.
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Satiglarimizin igerisinde ihracat satislarimizin agirliginin artmasi ve istirakimiz Frigo-Pak A.S.’nin
Ozkaynak yontemiyle degerlenmesi neticesinde 30.06.2021 tarihinde sona eren yila gore artig
gostererek, 10 milyon seviyelerinden, 17 milyon seviyelerine ylikselmistir.
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ITHRACAT GELIRLERI
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Pandemi igerisinde yasanan iiretim ve tedarik sikintilari, sirketimiz tiretimlerine yurt disi talebi artirmus,
Buna bagli olarak da ihracat gelirlerimiz 30.06.2021 tarihindeki 17 milyon seviyelerinden 55 milyon
seviyelerine yiikselmistir.

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yOnetimi ¢ergevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yoOnetimi politikalar1  Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalariin amacit Sirket’in
riskleri i¢cin uygun risk limit kontrolleri olugturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yoOnetim standartlar1 ve siirecleri yoluyla, disiplinli ve yapicit bir kontrol ortami
yaratarak, tiim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin siipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likitide riski
Likitide riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarini hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir

zaman dilimi i¢inde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis
sozlesmelerinin 6deme planlar1 Sirket’in fon ihtiyacina ve 6zsermaye yapisina gore sekillendirilir.
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Kurumsal Yénetim flkelerine Uyum Raporu :

Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin gerekli zeni gdstermistir.

Personele Iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini géz oniinde bulundurarak, ¢alisanlari
imkanlar Ol¢iisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye caligilmistir. 01.07.2021-
31.03.2022 doneminde sirket biinyesinde 115 ortalama  personel ¢alismustir. Sirket hesap donemi
itibariyle kidem tazminat yiikiimliiliigii 2.167.929 TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmistir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yénetim Merkezine bagli olarak Bursa (1
adet salca fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde Acilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis énemli davalara iliskin bilgiler 1
Temmuz 2021 — 31 Mart 2022 Finansal Tablo Dipnotlarin 16 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer
verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamuistir.

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
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