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Raporun Déonemi

01.07.2023 — 31.03.2024

Ortakligin Unvam

Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ortakhigin Vergi Numarasi

6170041354

Ortakhigin Ticaret Sicil Numarasi

191557

Ortakhigin Merkezi

Ortakligin merkezi Istanbul’dadir

Ortakligin Subesi/Fabrikasi

Ortakligin miilkii kendisine ait, Bursa /Mustafakemalpasa Bolgesinde 1
adet fabrikas1 bulunmaktadir

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan Alistair Baran BLAKE 22.09.2022-*
Bagkan Vekili AG Girisim Holding A.S ( adina hareket eden temsilci Ismail AKSAC) | 22.09.2022-*
Uye Hiisnii Hakan GUNER 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Hiiseyin Giinhan KAYIR 22.09.2022-*
Bagimsiz Uye Merve UCAR 07.07.2023-*

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldigi Gorevler:

Alistair
BLAKE

Baran

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkanhigimin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S., Merko Holding A.S. ve KAJA Natural Foods Gida ve Uriin Pazarlama Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S Genel Midiirliigii Gorevlerini yiiriitmektedir. Sn.BLAKE Akdeniz Uluslararasi
Domates Isleyicileri Derneg’i(AMITOM) baskanligi gorevini yerine getirtmektedir.

Ismail AKSAC

Sirketimizdeki Yo6netim Kurulu Bagkan Vekilligi yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve AG Girisim Yonetim Kurulu Baskanligt
gorevini yiiritmektedir.

Hiisnii Hakan

GUNER

Sirketimizdeki Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel Miidiir gérevleri yaninda Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mali Isler Miidiirliigii gérevlerini {istlenmektedir.

Merve UCAR

Sirketimizdeki Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyeligi nin yaninda Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi
ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sn ugar Ayrica Giiven
Avukatlik Biirosu’nda kurucu ortak olarak avukatlik faaliyetleri yiiritmektedir.

Hiiseyin Giinhan
KAYIR

Sirketimizdeki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi yaninda Sirketimiz istiraki Frigo-Pak Gida
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nde de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

KOMITELER

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karar ile

Komite Uyelikleri belirlenmistir. 21.09.2023 tarih ve 2023/25 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
iiyelikleri agagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu tiyesi Merve UCAR,

Uye: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR

Uye: Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Ozcan CAN.

Komite ayrica Ucret ve Aday Gosterme Komitelerinin gérevlerini de yerine getirecektir.
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Denetimden Sorumlu Komite: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu karari ile
Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonras1 komite
tiyelikleri asagidaki gibi olugmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: Yonetim Kurulu’nun 13.10.2022 tarih ve 2023 / 30 no’ lu
karar1 ile Komite Uyelikleri belirlenmistir.07.07.2023 tarih ve 2023/21 nolu karar ile degisiklik sonrasi
komite iiyelikleri asagidaki gibi olusmustur.

Komite Bagkani: Bagisiz yonetim kurulu iiyesi Hiiseyin Giinhan KAYIR
Uye: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Merve UCAR

Yetki Simirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlar Sirket Ana sézlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ¢ercevesinde tespit edilmistir.

* 22.09.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yénetim Kurulu Uyeleri
22.09.2025 tarihine kadar 3 yilligina goreve getirilmislerdir. 07.07.2023 tarihinde Bagimsiz Y&netim
Kurulu Uyesi Nuh UCAR’1n saglik sorunlari ile gérevinden ayrilmasi neticesinde yerine Merve UCAR
getirilmistir Merve UCAR’mn Bagmmsiz Yénetim Kurulu Uyeligi sirketimizin 14/03/2024 tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul’ca onaylanmigtir. Yonetim kurulu da
kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde yapmustir.

Bagimsiz Denet¢i ve Gorev Siireleri* : Sirketimizin 07.02.2024 tarihinde sirket merkezinde yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6102 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 01.07.2023-30.06.2024 hesap
donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Sirket denetim komitesi tarafindan tercih edilen Coziim Unliier
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. 14/03/2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel
Kurul’da 01.07.2023-30.06.2024 hesap donemi Bagimsiz Denetim firmasi olarak onaylanmustir.

Sirketin Temsil ve Ilzam : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler, 6zellikli islemler de
dahil olmak iizere Yonetim Kurulu {iyesi ii¢ kisinin miisterek imzas1 ile gerceklestirilmektedir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili kigiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar
18.10.2022 tarih 10684 say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu Toplantilar

Sirketimiz Yonetim Kurulu 01.07.2023-31.03.2024 déneminde 19 adet karar almis ve kararlar 5 tiyenin
katilimiyla oy birligiyle gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist yonetim personeline 01.07.2023-31.03.2024 doneminde toplam
6.419.892 TL 6deme yapilmustir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 31.03.2024 itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
250.000.000.-TL ve ¢ikarilmig sermayesi 101.125.612 TL dir.
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Sirket Sermayesi, Ortaklik Yapis1 ve Organizasyonu ile ilgili degisiklikler:
Sermaye 31.03.2024 :101.125.612,00 TL

31.03.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi

AG Grisim Holding A.S. 15.013.225,00 14,85%
Merko Holding A.S. 5.773.758,55 571%
Diger(Halka Agtk) 80.338.628,45 79,44%
Toplam 101.125.612,00 100,00%

Sirket Paylar1 ve oy haklar1: Imtiyazli pay yoktur. Paylar esit sekilde temsil edilmektedir.
Arastirma Gelistirme Giderleri

01.07.2023-31.03.2024 déneminde arastirma ve gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

Istirakler:
Unvan Faaliyet Konusu Sermayesi Istirak Tutar1 | istirak Onai
Frigo-Pak Gida | Dondurulmus ve
Maddeleri konserve edilmis
Sanayi ve meyve sebze, meyve 147.102.475 | 14.787.499,94 %710,05
Ticaret A.S. suyu, meyve ve sebhze
plreleri ve salca
imalati.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S. 1984 yilinda kurulmus olup paylari 1995°den beri
Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Merko Gida 07.04.2021 tarihinde pay bas1 25,14235 TL fiyattan
Frigo-Pak’in 2.775.000 adet payini satin alarak %25 oraninda ortak olmustur.

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2023 yilinda tarim sektori, diinya genelinde ve Tiirkiye'de bilylimeye devam etmistir. Sektor, rekabetci
bir yapiya sahiptir. Sektdrde teknolojik gelismeler, yeni iiriinler ve hizmetler sunma firsatlar
yaratmaktadir. Sektor, makroekonomik faktorlerden onemli dlciide etkilenmektedir.

Genel olarak, tarm sektoriiniin gelecekteki potansiyeli olumlu degerlendirilmektedir. Sektoriin
bliylimesini, asagidaki faktorler desteklemektedir:

*Kiiresel ekonomik biiylime

*Artan niifus

*Degisen iklim kosullari

*Yeni teknolojilerin gelistirilmesi

Ozellikle Tiirkiye'de, sektdriin bilyiimesine katkida bulunabilecek bazi faktédrler sunlardir:

+Ulkenin tarimsal potansiyeli
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*Hiikiimetin destekleyici politikalar
*Artan ihracat potansiyeli

Sirketimiz bu firsatlar1 degerlendirmek icin gerekli hazirliklar1 yapmaktadir. Bu amagcla, isletmemiz
,Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmekte ve bu gelismelere uyum saglamak adina yeni yatirimlar
yapmaya devam etmekte ve yeni pazarlara agilmak icin firsatlar1 degerlendirmektedir.

2023 vilinda domatesin pazarlanmasinda vasanan en onemli sorunlar

Tirkiye domates {liretiminin yillara gére az ¢ok farkliliklar olmakla birlikte % 68-72’1 agikta, % 28-32’1
ise Ortl altinda yapilmaktadir. 2022- 2023 yili ortii alt1 sebze sezonu i¢in 62 milyon 500 bin domates
fidesi toprakla bulusmustur. Domates yetistiriciligine bolgeler acisindan bakildiginda; sanayi tipi
domates iiretiminin Ege ile Bat1 ve Dogu Marmara Boélgelerinde, sofralik tip domates iiretiminin ise;
Akdeniz, Ege ve Bati Karadeniz Bolgelerinde yogunlagtigi goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi domates
iiretiminin %30,7’sini karsilarken, diger bolgeler toplam iiretimin %69 ’unu karsilamaktadir.

Kullanilan yeni teknikler, domates ¢esitleri birim alanda tiretimdeki verimliligi artirsa da gilincel girdi
maliyetlerindeki artig, iirlinliin arz ve talep dengesinin uygun sekilde diizenlenememesine sebep
olmaktadir. Bunun sonucunda iireticilerin gelirleri diismektedir. Bu durum 2024 yilinda fireticinin
tiretim igin sececegi iirlin tercihini etkileyecektir. Girdi maliyetlerinin artigindan dolayr yasanan
sorunlarin disinda, alinan baz idari kararlar da domates iiretimini ve {ireticiyi olumsuz etkilemektedir.
Tarim ve Orman Bakanlig1 02 Mart 2023 tarihinde aldig1 kararla domates ihracatini “Gida Arz Giivenligi
ve fiyat istikrarinin saglanmas1” gerekcesiyle 14 Nisan 2023’e kadar kisitlanustir. Thracata konan bu
kota uygulamasi sonucunda domates ve domatesten elde edilen iiriinler ¢ok etkilenmis ve olusan fazla
iiretimden ( Arz fazlasi) oncelikle {ireticiler domates fiyatlarindaki diisiisten dolay: biiylik kayiplara
ugramiglardir.

Sektor Biiviikliigii ve Biiyiime Trendi:

2023 yilinin ilk ¢eyreginde tarim sektoriinde yiizde 3,8'lik bir daralma goriilmiistiir. Bu daralma 2021
yilinin ii¢iincii ¢eyreginden bu yana en sert daralma olarak kayda ge¢cmistir. Bununla birlikte 2023 yili
ikinci ¢eyreginde tarim sektdrii %1,2 artis kaydetmis ve GSYIH igerisindeki pay1 %4,4 olmustur.

Diinya tarim ve hayvancilik sektorii, 2023 yilinda 5,7 trilyon dolar biiytlikligiine ulagsmistir. Sektor,
2023-2028 yillar1 arasinda yillik %2,5 oraninda biiylimesi beklenmektedir. Tiirkiye tarim ve hayvancilik
sektorii ise, 2023 yilinda 130 milyar dolar biyiikliigline ulasmistir. Sektor, 2023-2028 yillar1 arasinda
yillik %3,0 oraninda biiyiimesi beklenmektedir.

Ticaret Bakanlig1 4 Mayis 2024 tarihinde domates sal¢asina uygulamis oldugu ihracat kotasini kaldirmig
bulunmaktadir.

Sirketimizin yeni devreye giren kutulu dogranmis ve biitiin domates faaliyetlerimizle yurt i¢inde ve yurt
disinda pazarlama faaliyetleri devam etmektedir.

Tahsisli Sermaye Artisi
Sirketimizin 22.06.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile;
Sirketimizin isletme sermayenin giiclendirilmesi amaciyla;

Sirket ortaklarimizdan AG Girisim Holding A.S, Sirketimize vermis oldugu 30.700.000.- TL borcun
mahsubu ve ilave 69.300.000.- TL nakit ile birlikte toplamda 100.000.000.-TL sirket hesaplarina
sermaye olarak koyacaklarini bildirmislerdir.

Bu dogrultuda,

1) Sirket'imizin 250.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde kalmak kaydiyla, 88.222.387.-
TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin riighan haklari tamamen kisitlanarak, ¢ikarilacak
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her bir 1 TL nominal degerli paylarin toplam satis fiyat1 100.000.000 TL olacak sekilde, Borsa Istanbul
A.S'nin Toptan Alig Satis Islemlerine Iligkin Prosediiriiniin 7.1 numarali esasi dogrultusunda
belirlenecek satis fiyatina gére hesaplanacak toplam nominal sermaye tutari1 kadar artirilmasina,

2) Artirilan sermaye tutarini temsil edecek 1 TL nominal degerli paylarin tamaminin halka arz
edilmeksizin tahsisli olarak; 100.000.000 TL satis fiyatina denk gelen kismi Sirket'imizin ortagi
AG Girisim Holding A.S." ne, Borsa Istanbul A.S. pay piyasasinda, Borsa Istanbul A.S.'nin Toptan Alis
Satis Islemlerine Iliskin Prosediiriiniin 7.1 numarali esas1 dogrultusunda belirlenecek fiyattan toptan
satis islemi yolu ile primli olarak satilmasina, bu amagla diizenlenecek ihra¢ belgesinin onaylanmasi
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvurulmasina,

3) isbu sermaye artirini nedeniyle ihrag edilecek, toplam satis hasilati tutar1 100.000.000 TL'ye karsilik
gelecek adetteki 1 TL nominal degerli her bir paym, Sirketimiz esas sozlesmesindeki pay oranlart
dogrultusunda nama yazili, imtiyazsiz ve Borsa'da islem gorebilir nitelikte olmasina,

4) Bu ¢ergevede, ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmasini takiben, ihrag edilecek paylarin ilgili
mevzuatta belirlenen siirelerde satilmasi hususunda, belirlenecek bir araci kurumla sdzlesme
imzalanmasina,

5) Tahsisli sermaye artirim islemlerinin gergeklestirilmesi, gerekli izinlerin alinmast, islemlerin ifasi ve
bagvuru islemlerinin tamamlanmasi i¢in 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasast
Kanunu ve ilgili teblig ve mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde Sermaye Piyasast Kurulu, Merkezi Kayit
Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S., T.C. Ticaret Bakanlig1 ve
ilgili diger kamu kurum ve kuruluslari nezdinde gerekli bagvurularin ve bildirimlerin yapilmasi
hususunda genel miidiirliige yetki verilmesine karar verilmisti.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 21.12.2023 tarih ve 80/1766 sayili toplantisinda bagvurumuzun olumlu

karsilanmasina karar verilmis olup, tahsisli sermaye artirimima konu paylarin satig islemi 12.01.2024
tarihinde Borsa Istanbul A.S’ nin toptan satislar pazarmda tamamlanmustir.

Merko Uretim :

Merko Gida, aseptik kiip domates ve salga ve teneke kutuda kiip domates iiretimini Bursa’nin
Mustafakemalpasa ilgesinde Tepecik bolgesinde yer alan, 72.587 metre kare arazi iizerine kurulu 8.778
metrekare kapali alan, 180.000 ton domates isleme kapasitesine sahip kendi iiretim tesislerinde
gergeklestirmektedir.

Uretimde kullanilan domatesler bolgede bulunan ciftciler tarafindan yetistirilmektedir. Sezona erken
baglamak ve bu sayede kapasiteyi ve verimi artirmak ic¢in ilk domatesler Ege bdlgesinden, kalan
domatesler yakin bolgelerden tedarik edilmektedir. Agustos-Eyliil aylar1 doneminde ¢iftgiler tarafindan
toplanan domatesler fabrikaya sevk edilmektedir. Islenerek salga ve kiip domatesler aseptik torbalara
doldurularak metal varillerde korunmakta ve boylelikle bozulmasinin 6niine gegilmektedir.

Uretilen kiip domates ve salga, 210-240 kg’lik metal varillerin icinde aseptik torbalarda ve 1.000-1.500
kg’lik biiyiik aseptik torbalarda IBC’lerde (Intermadiate Bulk Container) satilmaktadir.

Uretimini Endiistri, Horeca ve Perakende iiriinler olarak pazarlayan Merko, iiretip sahip oldugu BRC
gida giivenligi sertifikas1 sayesinde dnemli bir miisteri portfdyiine sahiptir. Urettigi salca ve kiip
domatesi Bati Avrupa, Rusya, Ortadogu, Uzakdogu ve Gliney Amerika’ya ihrag eden Merko’nun
misteri portféyiinde, Unilever, Campbell’s gibi dev gida sirketleri bulunmaktadir. Tiirkiye pazarinda
ise McCormick, Sultan Gida, firmalarinin da tedarikgiligini yapmaktadir.

Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : Isletmemizde 2022 y1l1 itibariyle konserve meyve sebze,
dondurulmus meyve sebze ve meyve suyu —igecek iiriinlerini irettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan
4 konserve iiretim hatti, 1 donmus meyve sebze {iretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz i¢cecek iiretim
hatt1 mevcuttur.
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Bu iiretim hatlan giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli iiriin tiretebilecek sekilde kurulmus
hatlardir. Sirketimiz Avrupa’da ki uluslararas: siiper marketlere ve biiyiik ithalatcilara satis yapmakta
olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz denetciler tarafindan teknik olarak her yil birkag defa
denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli sertifikalar ve denetim raporlan
mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu gerekse de Tiirk
Standartlara Uygunluk sertifikasyonlar agisindan denetlenmektedir.

Mallarimizin fiyatlar1 diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiclimiiz yettigi siirece bu
piyasalara kaliteli tirlin sunabilen tercih edilir tedarikg¢ilerin basinda gelmekteyiz.

Sirketimiz mali tablolarindan da anlasilacagi iizere, satiglarinin % 95’inden fazlasini yurt digina satan
bir ihracat firmasidir. Agirlikli olarak taze meyve sebze isleyerek konserve iiretimi yapmaktadir ve
iiretimi bu sebeple mevsimseldir. Bu yiizden de yurt disina satigini yapmis oldugu iiretimlerde dnce satig
kontratin1 yapmakta, sonrasinda {iretimi gerceklestirmektedir, yani agiga {iretim yapmamaktadir. Bu da
stoklarinda bulunan mamul mallarin satilmis stok oldugu anlamina gelmektedir. Ayrica yurt ici tahsilat
vadeleri, yurt dis1 tahsilat vadelerinden daha uzun olmakta ve yurt icinde tahsilat riski de s6z konusu
olmaktadir. Bu sebeplerle birlikte yurt igindeki firmalarin, marketlerin, vs. herhangi bir satin alma
taahhiidii verememesinden dolayi, sirketimiz satiglarim genellikle yurt disina yapmayi prensip
edinmigtir. Yurt i¢ine de 12 ay boyunca iiretimi yapilabilecek meyve suyu, bakliyat konservesi gibi
tirtinleri Uretip satmaktadir. Hal boyle olunca da sirket satiglarimin % 95°den fazlasi ihracat olarak
gerceklesmektedir.

Sirket ayrica, yurt disina yapmig oldugu satislarin bir kismi karsiliginda miisterilerinden siparis avansi
almaktadir. Bu avanslarda finansal tablolarda “Ertelenmis Gelirler” altinda siniflandirilmistir. Alinan bu
avanslarin karsilig1 {iretimler yapilmis olup, sirketin mamul stoklarinda gdziikmektedir. ilgili stoklar
almmus olan siparis avanslari karsiligi, miisteri cagrilar1 dogrultusunda 12 aylik periyod igerisinde sevk
edilerek, sirket satiglari igerisinde yerini almaktadir.

Finansal Durum

MERKO SATISLAR(TL)

I 01.07.2023 01.07.2022
URUN 31.03.2024 31.03.2023

DOMATES KONSERVELERI 335.615.975 91.160.609
ZiRAI MALZEMELER 179.900 707.404
FASONAJ 39.869.382 6.702.024
DiGER 451.531 -
TOPLAM 376.116.788 98.570.037

FRIGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYi VE TiCARET A.S.

SATIS TUTARLARI
URUN 01.07.2023-31.03.2024
KONSERVE MEYVE 460.282.003
KONSERVE SEBZE 38.181.494
DONMUS MEY VE ve SEBZE 2.789.534
MEYVE SUYU 8.741.260
DIGER 1.209.200
TOPLAM 511.203.491
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz
VARLIKLAR Dipnot Denetlmd?n Denetlmgen
Ge¢memis Gecmis
31 Mart 2024 | 30 Haziran 2023
Donen Varhklar
Nakit ve Benzerleri > 17.323.923 20.770.145
Finansal Yatirimlar 289.871.891 )
Ticari Alacaklar " 79.852.003 95.650.955
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 1514.252 3194215
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7.1. 78.337.751 92 456.740
Diger Alacaklar 8 50.360.571 24.793.617
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 97 672.247 i
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.1. 29 688.324 24793617
Stoklar S 470.050.978|  270.634.753
Pesin Odenmis Giderler 10.1. 44.986.599 120.490.645
-lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.1.1. 21 480.626 5820870
-Iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 10.1.1. 99 805.973 114.669.775
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 10.1.3. i 16.830
Diger Donen Varliklar 14.1. 63.576.141 33.690.755
ARATOPLAM 1.015.322.106|  566.047.700
Satis Amagcli Siniflandirilan Duran Varliklar i
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.015.322.106|  566.047.700

Duran Varhklar

Ticari Alacaklar
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-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

Ozkaynak Yé&ntemiyle Degerlenen Yatirimlar 12. i i
Yatirinm Amagli Gayrimenkuller 11. 5 050.000 5 050.000
Diger Alacaklar 8. 11.721.147 2 347.756
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 10.774.623 1511.094
-lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8.2. 946.524 836.662
Maddi Duran Varliklar 15. 408.008.913 370.171.309
Kullanim Hakki Varliklar 16. 9783.118 8.442 853
Maddi Olmayan Duran Varliklar 17. 172.887 241 562
Serefiye 13. 56.428.992 56.428.992
Pesin Odenmis Giderler 10.1.2. 40.588.162 47 302.927
Ertelenmis Vergi Varligi 4907777 i
ISR AR NS 536.660.996|  489.985.399
ISR RZAR AN AR 1.551.983.102|  1.056.033.099
Bagimsiz Bagimsiz
YUKUMLULUKLER Dipnot |  Denetimden Denetimden
Ge¢menmis Gecmis
31 Mart 2024 30 Haziran 2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.1.1. 48.799 637 44.297 203
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6.1.2. 92.432 713 66.926.697
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 6.2.1. 3.965.029 2 402.096
Ticari Borglar ! 118.145.121 133.461.982
-Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7.2. ) 235.157
-1liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 7.2. 118.145.121 133.226.825
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 22. 9.286.912 5 896.009
Diger Borglar 8. 21.652.444 32.852.484
-1liskili Taraflara Diger Borglar 8.3. ) 30.700.001
-1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.3. 21 652 444 2 152 483
Ertelenmis Gelirler 10.2. 74.933.970 103.307.519
-lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2.1. ) 91 539
-1liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 10.2.1. 74.233.270 103.215.980
Doénem Kar1 Vergi Yikiimliligi 23.2. 4.364.976 1.659.089
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.994.107 2 748.614
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli 211
Karsiliklar " 3.846.008 2.650.513
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.1. 148.099 98.101
Diger Kisa Vadeli Yikiimliliikler 14.2. i i
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 376.874.209 393.551.693
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6.1.3. 55 200.618 48.862 510
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 6.2.1. 6.195.694 6.423.151
Ticari Borglar i i
-lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar ) i
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar ) i
Diger Borglar i i
-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar ) i
-lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar ) i
Ertelenmis Gelirler ) )
Uzun Vadeli Karsliklar 50.921.236 42.553.734
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli 21.2
Karsiliklar o 32.081.720 14.714.218
- Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 19.2. 27 839516 27 839 516
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Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 23.3. 28.290.924 29 126.965
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 149.698.472 126.966.360
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 629.550.880 302.083.627
Odenmis Sermaye 24.1. 101.125.613 88.222.387
Sermaye Diizeltme Farklar1 24.2. 13.544.992 13.544.992
Paylara iliskin Primler / iskontolar 24.3. 316.342.915 103.998.617
Ortak Kontrole Tabi Eletme Birlesmelerinin Etkisi 79 976.374
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (+/-) 24.6. 160.219.503 148.976.693

-Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (+/-) 160.219 503 148.976.693
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 24.4. 51 609.051 13.852.190
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (+/-) (66.511.252) (65.431.672)
Donem Net Kari/Zarari (+/-) 53.999 058 (1.079.580)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 24 5. 392874 167 933431 419
LAOT S b7 07 0. T Pt 1.025.410.421 535.515.046
TOPLAM YUKUMLULUK ve OZKAYNAKLAR 1.551.983.102 1.056.033.099

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden | Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Ge¢memis Ge¢memis
KAR VEYA ZARAR KISMI Dipnot | 01 Temmuz 01 Ocak 01 Temmuz
2023 2024 2022 01 Ocak 2023
31 Mart 31 Mart 31 Mart 31 Mart 2023
2024 2024 2023

Hasilat 2511 887320279 | 321.349.383 | 626.058.038 143.213.446
Satislarin Maliyeti (-) 252. 1 (548 761.228) | (166.954.140) | (493.401.465) | (123.683.774)
BRUT KAR/ZARAR (+/-) 338.550.051 | 154.395.243 | 132.656.573 19,529,672
Genel Yonetim Giderleri (-) 2711 (68315363) | (35.363.046) | (34.110.052)|  (14.489.395)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 27.2. (14.318.446) (6.497.703) | (18.080.838) (4.122.351)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 281 | 17843558| 11.006.600| 48.589.519 7.235.923
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 28.2. (55.560.415) | (40.502.821) | (49.715.878) (4.128.270)
e e 218.208.385 | 83.038.273| 79.339.324 4.025579
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 29.1. 690.574 ) 2014.731 (1.263.417)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 29.2. ) ) (5.024) -
Ozkaynak Y&ntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarmdan 30 )
(Zararlarindan) Paylar ) - - (650.000)
FINANSMAN GIDERI (GELIRD) ONCESI FAALIYET K/Z 218.808.950 | 83.038.273|  80.699.031 2.762.162
Finansman Gelirleri 311 | 51870504| 40628.768|  5.304.156 5.304.156
Finansman Giderleri (-) 812. 1 105.933.586) | (30.326.698) | (19.115.261)|  (10.471.359)
VANEL QN DO LAV (L) 164835877 | 93340343 | 66.887.926|  (2.405.041)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (22.164.071) | (16.211.781) (9.882.714) (3.159.682)
-Dénem Vergi Gideri/Geliri 2311 (31 926598) | (24.335.946) | (11.333.297)|  (3.535.903)
-Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 23.1. 9.762.527 8.124.165 1.450.583 376.221
D 142.671.806 | 77.128562| 57.005212|  (5.564.723)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET KARI
(ZARARI) - - -
ORI INCIT LA AT (6 ) 142671806 | 77.128562| 57.005212|  (5.564.723)
Dénem Karinin (Zararinin) Dagilimi
e 80.442.748| 38.620.913| 42753909 |  (1.391.181)
e 53.229.058 | 38.507.649| 14.251.303|  (4.173.542)
Adi Pay Basina Kazang
Adi Pay Bagina Kazang 32.1. 1,5220 0,7108 0,6462 0,0631
Donem Rasyolan
Likidite Oranlari
31.03.2024 31.12.2023
Cari Oran 2,69 1,34
Likidite Oran1 1,44 0,39
Mali Yap1 Oranlan
31.03.2024 31.12.2023
Toplam Borg / Ozsermaye 0,51 1,12
Kisa Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,24 0,44
Uzun Vadeli Borg / Toplam Aktif 0,09 0,09
Karhhik Oranlar:
31.03.2024 31.12.2023
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Net Kar / Oz sermaye 0,05 0,11

Briit Kar Marj1 (%) 38,15 32,54

FAVOK Marj1(%) 24,66 23,48

Yatirimlar

YILLAR YATIRIMLAR TL

2017 924.792,00

2018 383.546,00

2019 18.208,00

2020-6 745.314,00

01.07.2020-30.06.2021 3.310.953,00

01.07.2021-30.06.2022 14.064.408,00

01.07.2022-30.06.2023 83.041.553,00

01.07.2023-31.12.2024 98.272.598

TOPLAM 241.983.507,00

01.07.2023-31.03.2024 tarihli yatirim tutarlari Istirakimiz Frigo-pak Gida Maddeleri Sanayi ve
Ticaret A.S. konsolide olarak verilmistir.

RIiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kars1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler:
Sirket faaliyetleri sirasinda asagidaki gesitli risklere maruz kalmaktadir.

Kredi Riski

Likidite Riski

Piyasa Riski

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yOnetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi politikalar1 Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz
kalabilecegi, riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi politikalarinin amact Sirket’in
riskleri i¢in uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagli kalmaktir. Sirket
cesitli egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami
yaratarak, tlim ¢alisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimci olmaktadir

Kredi riski

Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin
giivenilirligini siirekli degerlendirerek yonetmeye ¢aligmaktadir. Ayrica alacaklar siirekli incelenerek
Sirketin stipheli kredi / alacak riski minimize edilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in faaliyetlerinin fonlanmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir. Bu risk, Sirket’in
varliklarin1 hem uygun vade ve oranlarda fonlayamama hem de bir varligi makul bir fiyat ve uygun bir
zaman dilimi iginde likit duruma getirememe risklerini kapsamaktadir. Miisterilerle yapilan satis

sozlesmelerinin ddeme planlar Sirket’in fon ihtiyacina ve 6z sermaye yapisina gore sekillendirilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu :
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Sirket, pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmast igin gerekli 6zeni gostermistir.

Personele iliskin Bilgiler : Ulkemizin ekonomik dengelerini géz oniinde bulundurarak, calisanlari
imkanlar Slgilisiinde ekonomik kosullara ezdirmeyen ¢oziimler getirilmeye c¢alisilmistir. 01.07.2023-
31.03.2024 doneminde sirket biinyesinde 204 ortalama personel ¢alismistir. Gurubun ortalama personel
sayist ise 714’dir. Sirket hesap donemi itibariyle konsolide kidem tazminat yikimliligi
32.081.720 TL olup, tamamu igin karsilik ayrilmstir.

Merkez Dis1 Orgiitler : Sirketin iiretim faaliyetleri, Genel Yonetim Merkezine bagl olarak Bursa (1
adet salga fabrikasi) ilindeki iiretim tesisi vasitasiyla yiiriitiilmektedir.

Sirket Aleyhinde A¢ilmis Onemli Davalar: Sirket aleyhine agilmis onemli davalara iliskin bilgiler
01.07.2023-31.03.2024 Finansal Tablo Dipnotlarin 20.2 no.lu dipnotta ayrintili olarak yer verilmistir.

Sirket Faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri:

Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu:

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yo6netim tebligi (II-17.1)’nin Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum baglikli 8.Maddesine istinaden, ilgili teblig ekinde yer alan ve Kurul’un 10.01.2019 tarih ve
2019/2 sayili SPK Biilteni’'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karar1 ile duyurulan
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) asagida
sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193344
Kurumsal Y 6netim Bilgi Formu’na (KYBF): https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193341

Siirdiiriilebilirlik Uyum Cercevesi:

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)’ nde degisiklik yapilmasina dair teblig (II-17.1.a) kapsaminda
hazirlanan siirdiiriilebilirlik ilkeleri uyum gergevesi raporu goniilliiliikk esasina dayali olup, uyumluluk
durumu kamuyu aydinlatma platformundan yillik olarak agiklanmaktadir.
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